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LA CRISIS DEL 2004

Energia Hidraulica del Sistema Interconectado, 1995 - 2004
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En sistemas de produccion de electricidad con predominancia hidroeléctrica
como el peruano, una sequia interna y prolongada sirve para evaluar la
robustez del modelo de mercado eléctrico, involucrando a todos los agentes e
instituciones del sector eléctrico




LA CRISIS DEL 2004

Conforme la energia hidraulica en el SEIN iba decayendo desde el 2001, es
decir, pasando de un periodo muy favorable en recursos hidricos que se
reflejaban en bajos costos marginales promedio que eran menores que las
tarifas en barra del SEIN, a uno con progresivo agravamiento .

Costos Marginales y Tarifas en Barra Promedio del SEIN
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Medidas anti-Crisis

® En el aiflo 2004, en el Peru se produjo la primera crisis del nuevo modelo de
mercado eléctrico, que tuvo antecedentes similares en Chile, Argentina, Brasil,
Colombia, incluso en California (USA); elevandose los costos marginales mas
de cinco veces con relacion a los experimentados en afios precedentes y que
trajo como consecuencia la renuencia de las empresas generadora a renovar
contratos con las distribuidoras que pagaban una tarifa regulada para atender
el servicio publico de electricidad, produciéndose el retiro fisico de potencia y
energia del SEIN por las distribuidoras sin tener contratos vigentes,
produciéndose una situacion no contemplada en la normatividad vigente,
afectando la estabilidad del suministro seguridad del SEIN y situacion
financiera de las generadoras, rompiendose la cadena de pagos.

® Lo que obligo al Gobierno a promulgar en diciembre el Decreto de Urgencia
N° 007-2004, para superar la crisis.




Medidas anti-Crisis 2004

® Una comision especial creada por el Parlamento que integré a representantes
de Osinerg y la Direccion General de Electricidad en diciembre del 2004, con
el respaldo de consultores extranjeros, formulé un proyecto de Ley para la
solucion permanente de esta problematica (“Libro Blanco”, LB) en agosto
del 2005.

® El 23 de julio de 2006, se promulgo la Ley N° 28832, Ley de Generacion
Eficiente (LGE), dandose un plazo de seis meses para emitir los reglamentos
de Mercado de corto plazo y de subastas (licitaciones) que aun no se
promulgan; el reglamento de transmision se ha publicado recientemente el 17
de mayo del 2007.




Medidas anti-Crisis 2004

®* El 16 de diciembre del 2006, el Gobierno emitié el Decreto de Urgencia N° 035-
2006, debido nuevamente a la crisis del mercado eléctrico, ya que se produjo el
rompimiento de las cadenas de pagos. En este mismo mes se realizé subitamente (y
sin reglamento) una subasta de contratos de suministro del servicio publico de
electricidad, y meses después una segunda subasta no tuvo postores, situacion
gue se mantuvo hasta el 2010 (principalmente las de largo plazo; por posible
collusion entre los generadores).

® El D. U. N° 046-2007 del 25-11-2007 , modifica por decreto la determinacion del
nivel de los costos marginales del SEIN al haberse detectado congestion en las
lineas de transmision.

®* El 03-01-2008,se promulgd la Ley N° 20179 que legaliza los retiros de energia
eléctrica sin contrato.

« Mediante el Decreto Legislativo N° 1041 , del 26 de junio 2008, se promueve que
las unidades termoeléctricas cuenten con contratos firmes a gas natural y estén
equipadas para operar con otros combustibles alternativos. Esto,tambien induce el
uso de combustibles mas caros y el empleo de practicas anti-competitivas como el

withholding*, lo que se reflejara en mayores precios de la electricidad.

* withholding : retencidn de la generacién o utilizacién de unidades con produccién méas cara o ineficiente con

fines estratégicos . Ver, Luyo, J.E.,”La Reforma del Sector Eléctrico en Perl:La Crisis del 2004 y
2mbios necesarios “,Revista Fac. CC.EE.,UNMSM, set./oct 2006.



Crisis del 2004- CONCLUSIONES

OBJETIVO DE EFICIENCIA ECONOMICA NO SE CUMPLE EN LA LGE

Fundamentalmente por:

®* La falta de independencia del Operador del Sistema (que ademas es
Operador del Mercado Eléctrico a Corto Plazo, MCP), y su ampliacion y mayor
concentracion de las funciones de interés publico; lo que dificilmente permitira
asegurar las condiciones de competencia en el MCP;

®* No se cumple a cabalidad con la creacion de un MCP; al limitar la
participacion de los distribuidores a sus usuarios libres, y no incorporar la
franja de comercializacion que se mantiene monopolizada por las grandes

empresas distribuidoras.




Crisis del 2004- CONCLUSIONES

ROL DEL REGULADOR Y EL OPERADOR DEL MERCADO ELECTRICO

En este punto, nuestra impresion es que, el regulador no ha podido manejar la
situacion oportunamente, complicandosele su actuacion debido a que la
normatividad del sector eléctrico no ha previsto el comportamiento anémalo de
uno de los agentes (los generadores) que reflejaba fallas en el disefio del
modelo del mercado eléctrico peruano; por otro lado el ente operador
conformado por los generadores y transmisores, causaba no solamente una
asimetria de informacion sino inequidad en la toma de decisiones operativas.

Si bien la sequia es un factor climatico coyuntural, ésta ha permitido identificar
las deficiencias del disefio del mercado eléctrico peruano y el comportamiento
ineficaz de las instituciones del sector eléctrico, asi como la respuesta de los
agentes evidenciando las debilidades de la normatividad vigente.




Crisis del 2004 .CONCLUSIONES

e Durante el periodo de la crisis energética del 2004, los generadores
termoeléctricos hicieron uso de su posicion dominante en el mercado,
programando sus centrales de generacion de combustible mas caro, que
normalmente estan como reserva por su antigiedad, y que no han sido
renovadas oportunamente. Se ha observado también que las centrales de
generacion hidroeléctrica de ElectroPeri mas bien aportaron a la capacidad
del sistema en un porcentaje mayor al programado en 21 MW para el afio
2004, lo que no ocurrié con casi todas del resto de centrales hidroeléctricas; y
en particular la C.H. de Huinco perteneciente al grupo ENDESA que aport6
menos del 43% de lo programado para el mismo afno y el conjunto de
centrales hidroeléctricas de este grupo produjo 102 MW menos de lo
programado, y ademas este grupo produjo el 40% de energia de
combustible Diesel, incidiendo notablemente en el incremento del 84% de
produccion total y en los 300 MW adicionales de origen térmico sobre lo
estimado en octubre del 2003. Estos factores fueron determinantes para la
volatilidad de los precios de la electricidad durante el 2004.




Crisis del 2004 .CONCLUSIONES

e Existen fuertes indicios de poder de mercado, revelados por la crisis del 2004.

e Considerando que en el 2004 existia una reserva efectiva de capacidad en el
SEIN del orden del 40%, la crisis fue causada por un déficit de energiay no
por déficit de capacidad, y mas bien ésta fue agudizada por el
comportamiento de los grupos dominantes en el segmento de generacion y a
la falta de eficacia y suficiente autoridad de los reguladores.

e Existen evidencias del ejercicio de poder de mercado, revelados por la crisis
del 2004.




Crisis del 2004-CONCLUSIONES Y PROPUESTA DE MEDIDAS
DE TRANSICION A LA COMPETENCIA*.

» Los objetivos propuestos en la Ley N° 28832 para Asegurar el Desarrollo
Eficiente de la Gerencia Eléctrica, dificilmente se alcanzarian debido a que la
insuficiente sustentacion del Libro Blanco, que ha obviado estudiar /a
estructura y concentracion de la propiedad en el MeP, condicidn previa y
determinante para recomendar las medidas para viabilizar la competencia y
mayor desregulacion del mercado. Esto ha posibilitado que, en el Parlamento
se refuerce la concentracion en el lado de /a Demanda al incorporar los
Grandes Usuarios Libres, y al nivel de la oferta, se mantiene la estructura
oligopdlica con desventaja para la empresa estatal bajo controles vy
restricciones burocraticas; y al nivel institucional se disminuye algo /a
ingerencia del Regulador mientras se robustece /a concentracion en el
gobierno del Operador del Sistema ( y del Mercado) y ademas se amplia sus
funciones.

» La estructura del MeP vigente requiere reformas regulatorias que viabilicen la
eficiencia econdmica en el MeP a través de una mayor competencia entre
todos los Agentes , lo que permitira ademas evitar un ambiente que incentive

una colusion tdcita en el segmento de Generacion, o entre éste y el de

thycion que traslada directamente sus costos a los usuarios finales.

*J.E. Luyo,“CRISIS DE LAS REFORMAS, PODER DE MERCADO Y MITIGACION EN EL MERCADO ELECTRICO PERUANO”,
Revista del Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales, IECOS-UNI, No 5, Afio Ill, febrero 2008.



Crisis del 2004-CONCLUSIONES Y PROPUESTA DE MEDIDAS

DE TRANSICION A LA COMPETENCIA*,

Finalmente, recomendamos:

»

»

4

Estimar técnicamente el nivel de PM existente en el MeP, antes de adoptar medidas
para: “Asegurar la suficiencia de generacién eficiente .... ; asegurando al consumidor
final una tarifa eléctrica mas competitiva” (Art. 2°, LGE).

Eliminar las barreras a la participacion de la demanda (responsiveness) en el Mercado
de CPy en la Operacién del Sistema, /introduciendo el segmento de Comercializacion
gue actualmente esta monopolizado por los Distribuidores. Actualmente las
Distribuidoras trasladan directamente sus costos a los usuarios finales.

Que la empresa ElectroPert pueda tener produccion termoeléctrica , 1o que
posibilitara la competencia en el mercado eléctrico peruano.

Eliminar las Garantia “transitoria” por la Red Principal (Gas Camisea), por ser un
recargo antitécnico en la tarifa al consumidor final y un subsidio cruzado a otros
sectores (industrial y comercial).

Considerar, dada la actual gobernanza (segun LGE) del COES, la conveniencia de
instituir (a similitud de otros paises) un Comité de Supervision y Vigilancia del
Mercado Eléctrico ,con autonomia e independencia ,e integrado por expertos.

Reglamentar la relacion del COES con el Operador gasista.

Estudiar Medidas alternativas para mitigar el PM y propiciar la competencia en el
mercado de generacion como: contratos virtuales, divestment virtual, analisis de
IC ad para |dent|f|car la competitividad del mercado, o regulacion por estimulos

*J.E. Luyo,“CRISIS DE LAS REFORMAS, PODER DE MERCADO Y MITIGACION EN EL MERCADO ELECTRICO PERUANQ”, Revista
ociales, IECOS-UNI, No 5, Afio lll, febrero 2008.



La Crisis negada por el MEM: Ano 2008

» Los dias 07 y 08 de agosto del 2008 ,se produjeron cortes de suministro
electrico a mas de 15 distritos en la capital por mas de cuatro horas
.Funcionarios del MEM responsabilizaron a la distribuidora de gas por el
apagon del primer dia ,y por el ocurrido en el segundo dia a los gobiernos
anteriores por imprevision y mal diseno de la capacidad del gasoducto de
Camisea que a su vez respondieron que la falla de planeamiento es del
actual gobierno. Posterirmente ,el MEM oficializo el estado de
congestionamiento del gasoducto.

» Tomando en cuenta la congestion en algunas lineas principales de
transmision eléctrica del SEIN, y que ademas actualmente se esta
produciendo la congestion del gasoducto (linea de gas) que abastece las
centrales termoeléctricas, lo que condicionara el uso de unidades de
generacion diesel de propiedad de la empresa dominante (Endesa)
repercutiendo en la elevacion del precio de la electricidad , y que
adicionalmente afectara la seguridad del SEIN que se evidencia desde
mediados del 2008 porque hay dias en que la reserva fria es prdcticamente
nula y, desde el 2007 por congestion en las lineas Mantaro-Socabaya vy
Lima-Chimbote (en el 2008 se ha iniciado el reforzamiento de la
transmision del SEIN con nuevos proyectos , sin embargo, existe la

incertidumbre si la puesta en operacion llega a tiempo .Esta preocupacion

es confj;mada en el 2011con el actual racionamiento eléctrico en el norte

Per(]).




Efecto Tarifario de la Congestion de la Transmision- 2007

COSTOS MARGINALES DEL SEIN Y TARIFAS EN BARRA DE ENERGIA POR ZONAS
US$/MWh MAYO - SEPTIEMBRE 2007
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Nota: Las zonas Centro, Sur y Norte estan referidas a las barras Santa Rosa, Socabaya y Truijillo respectivamente.

Fuente: ElectroPer( S.A.,, Febrero del 2008.

COMENTARIO: La congestién de una linea principal que conecta dos regiones del pais, producira la separacion del mercado integrado existente antes
de la congestién, en mercados aislados donde se posibilitara el ejercicio de poder de mercado por la empresa de generacion dominante en cada uno de
mercados. Esta situacién se produjo en el caso de la congestion de la linea Zapallal — Paramonga Nueva — Chimbote durante el afio 2007 .

V. J.E. Luyo, "EFECTOS DE LA CONGESTION DE LAS REDES DE TRANSMISION EN LA COMPETENCIA EN MERCADOS ELECTRICOS DE
PRODUCCION HIDROTERMICA”, Revista Pensamiento Critico N.° 9, Fac. Ciencias Econémicas, UNMSM, péags. 77-98, Noviembre del 2008.



La Crisis del 2008

Evolucion de 1a Reserva del SEIN

Reserva Fria del SEIN en Maxima Demanda
(Periodo del 05.06.2008 al 06.07.2008)
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Fuente: Organismo Supervisor de Inversién en Energia y Minas (Osinergmin)

»  Comentario: La reserva desde junio 2008 tenia dias en que era practicamente nula y la mayor parte del periodo siguiente

ucho menor que el nivel minimo oficial (30%).



La Crisis del 2008

» El Osinergmin anuncia un aumento de tarifas de electricidad a partir del
mes de octubre 2008 entre el 16% y 28% segun los sectores (La
Republica, 01-11-2008).

» A fines del 2008 , el presidente del COES anuncia que la capacidad de
generacion aumentara en el 2009 con la entrada en operacion de dos
plantas termoeléctricas a gas en Termochilca y en Kallpa con 192 MW
cada una, localizadas en Chilca .El viceministro de Energia , a principios
del 2009 asegura que no habra interrupcion o problemas con el
suministro electrico (El Comercio, 04-01-2009 ) , coincidiendo con el
COES en la nueva generacion térmica , incluyendo la autorizacion a
ElectroPeru para alquilar 75 Mw térmicos del extranjero , y la adquisicion
de 800 mil focos ahorradores de energia para las poblaciones del Norte
del Peru y otros pequefios proyectos de generacion electrica. Segun
informacion publica ( El Comercio , 27-01-2009), la capacidad de
produccion de Camisea fue rebasada por la demanda local y mas aun por
el compromiso de exportacion a México de Peru LNG , y e/ operador
gasifero no accede a firmar mds contratos de abastecimiento de gas
entre los cuales estan los de Termochilca y ElectroPeru entre otras 10
empresas .




Crisis del 2008

» El prondstico ex —-ante realizado dentro de la coyuntura de mediados del
2008 (antes de evidencia de la crisis economica internacional),
considerando que Osinergmin (*) proyecto un crecimiento de la maxima
demanda del 9.9% para el mes de diciembre ; pero éste se cumplio
parcialmente , con respecto al aumento de los precios de /a electricidad .
Con relacion al racionamiento eléctrico , si observamos ex -post la tasa de
crecimiento de la maxima demanda eléctrica , ésta fue de 5.9% ,lo que
significo una menor demanda de aproximadamente de 160Mw , lo que
permitio tener una reserva adicional de capacidad para superar la
coyuntura critica . La explicacion técnica de esta situacion fortuita ha sido
el efecto de la crisis econdmica internacional , ya que el pais no estaba
“blindado” como aseguraban los altos funcionarios publicos ; es decir este
salvataje del sector eléctrico peruano vino de afuera ; pero no por mucho
tiempo , solo se retrasd unos meses.

» Dos apagones sucesivos afectaron a 22 distritos de Lima y Callao en |la
tarde y noche del 06-02-2009 , causados por fallas en la central
termoeléctrica de Ventanilla ; el titular del COES reconocio que existen una
reserva ?’% Igeneravcion del 8% que es insuficiente para la seguridad del
sistema

Comercio, 07-02-2009) .

(*) Ormefio , Victor, Gerencia Adjunta de Administracion Tarifaria,
Conferencia “Perspectivas del Abastecimiento Eléctrico en el Corto y Mediano Plazo”, CIP-CDL, julio 2008



LA CRISIS DEL 2008

COSTO MARGINAL PROMEDIO AMUAL DEL SEIN
(EN BARRA DE REFERENCIA SANTA ROSA)
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COMENTARIO: el costo marginal promedio anual en el SEIN subi6 respecto al afio anterior dos veces y media; y el costo marginal promedio
de julio fue seis veces el costo en el mismo mes del afio 2007: muy superior a lo experimentado en el 2004 que fue de 3 veces mayor en el
mismo mes. Estadisticas 2009. COES




Tasa de Crecimiento Anual de la Economia y la
Electricidad en Pera

Tasa de Crecimiento Anual ex-ante
( en porcentaje)
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Existe una alta correlacion entre el Crecimiento Econdmico y la Produccion
Eléctrica en el pais . Esta ultima es el indicador que anticipa mejor el
artamiento y dinamica de la economia !l




Crisis del 2008-CONCLUSIONES

» Se observa la notoria ausencia de la necesaria suficiencia técnica (y/o ética)
en el Estado en la negociacion contractual con el sector privado , en
particular con empresas transnacionales.

» La crisis actual en el sector eléctrico , a diferencia de la crisis del 2004 que
fue de insuficiencia de energia, es mas grave ya que es de jinsuficiencia de
energia y de potencia , complicada por la congestion en las lineas de

transmision eléctricas y de gas.

» La actual situacion del Sector Eléctrico es de responsabilidad compartida
por los gobiernos de las tres ultimas décadas , ya sea por falta de vision
estratégica en energia como la concertacion de contratos defectuosos para
la explotacion ,transporte y comercializacion del gas (se ha priorizado la
exportacion, y el consumo industrial y de generacion eléctrica en Limay
con un precio subsidiado).




Crisis del 2008-CONCLUSIONES

» Se ha evidenciado la ineficacia de la Ley de Generacion Eficiente (LGE) y
otras medidas gubernamentales que no ha asegurado la suficiencia de
generacion eléctrica .

» Uno de los factores que incide en el aumento del precio de la electricidad
se debe a la falta de capacidad del ente regulador de implementar medidas
de mitigacion del poder de mercado existente en el sector eléctrico , al
carecer de un necesario marco analitico de regulacion y, sin la autonomia
necesaria debido a /a ingerencia del poder politico ( en la ley N° 29289, Ley
de Presupuesto del ZOOg, se dispone que los organismos reguladores vy el
Indecopi deberan tener autorizacion dgl gobierno central para ejecutar los
gastos necesarios para el ejercicio de sus funciones §)

1St que debe ser
eliminada .

» Dada la actual gobernanza del Comité de Operacion Econdmica del Sistema
(COES, administrado por las empresas ,en lugar de ser independiente de
éstas en una economia de mercado) ; a similitud de otros paises ,se debe
institucionalizar un Comité de Monitoreo y Vigilancia del Mercado Eléctrico,
con autonomia e independencia, e integrado por expertos.




Situacion Actual y Perspectivas del Suministro
de Electricidad y Gas en el Peru

Primeras medidas del nuevo Gobierno

El titular del MEM designado por el nuevo Gobierno informo :

“Estamos tomando medidas de emergencia para evitar el racionamiento de luz
en el norte del pais. La poblacion no se vera afectada. Las restricciones del
suministro solo afectaran parcialmente a las empresas mineras y clientes no
regulados ubicados en dicha region”. “Esta manana se acordd reunir al
directorio del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado (Fonafe) para autorizar, mediante una carta fianza, a
Electronoroeste (del grupo Distriluz) para que pueda adquirir la energia a
Ecuador” . ANDINA - 03/08/11.

Anadio que una segunda medida sera autorizar a Electroperu para que
prorrogue el contrato de alquiler de la planta térmica de emergencia de
Trujillo, en La Libertad.

raC|onam|ento parcial involucra a los departamentos de La Libertad,
- g lambayeque, Piura, Tumbes y Cajamarca.



La importacion de Electricidad de Ecuador

Durante el periodo del viernes 24 al lunes 27 de junio de 2011 se procedio a la importacion de electricidad del
sistema ecuatoriano para abastecer parcialmente la demanda de la zona del norte del Sistema Electrico
Interconectado Nacional de las subestaciones Piura Oeste, Talara y Zorritos. El flujo por la linea de
interconexion, L-2280 (Zorritos - Machala) de 220 kV tuvo el siguiente comportamiento:

Intereanexion Paru - Ecuador

m;mmnmnm L-2180 (Zorritos - Machala)

1 -
Flujo hacia Perd
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Tiempa

Comentarios : EI MEM informa que la importacién de electricidad del Ecuador seria recién en agosto; pero ésta
segln el COES se inici6 en junio. Otro dato de importancia es ,que el precio seria aprox.300 US$/Mwh .
Ademas , todavia no existe una interconexién real entre le SEIN y el Sistema Eléctrico de Ecuador.



Dependencia del
GN aumenta

Comentarios
»Segun los datos del MEM y
del COES , hasta el 2010 la
Produccion de Energia Eléctrica
todavia era de origen hidrico,
en el 2011 ya la produccion
termoeléctrica esta superando
a la hidroeléctrica y basada en el
GN de Camisea.

»Se esta priorizando el consumo
de un energético agotable y
contaminante; ademas el GN tiene
un precio subsidiado que genera
una distorsion en la competencia
on las hidroeléctricas y otras

ecnologias energéticas.
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Consumo de gas natural para generacion eléctrica en escenarios de demanda.

s 7
Congestion-Gasoducto | =
. . 450
Camisea-Lima
350
Comentarios o 09
o 250 4
s
= 200
»  Considerando escenarios: Para el periodo 2011-13 150
de Base con una demanda de energia promedio 9%, 100 -
Optimista de 11.4% vy, Pesimista de 6.4% promedio ; 50
segun el COES, se tienen los resultados graficados. o+
g2gggeoec ey eeee
f:33:3332333423388233
. . .z Je . w L L w [11]
»  El crecimiento de la produccion eléctrica observada
|_DPTIMISTA [ 1BASE L 1PESIMISTA — - — - BASE SIN RESTRICCION = = === = MAXIMO
durante los meses pasados ha estado cercana a la

demanda Base ; se esta confirmando que hay restriccion
En el gasoducto , obligando a usar combustibles Diesel. 1000
Esto se refleja en el precio de la electricidad ; en los
meses julio y agosto del presente afio Osinergmin
oficializd aumentos en las tarifas eléctricas.

Costos marginales del SEIN en escenarios de demanda.

»  De no cumplir TgP con la ampliacién del gasoducto
en el 2012 el precio de la electricidad puede superar los
100 US$/Mwh; y el 2013 puede llegar a 7,000 US$/Mwh

Ref.: Diagnostico de las Condiciones Operativas del SEIN 2011-2020, 10

COES, junio 2009 ® ® @ ®@ 0 O 0 0 T = T — o o & & ® o M o
, gg38e 2T E e YeeTIy
2338 5238523385238 §52 36

—*—OPTIMISTA =———=BASE —8— PESIMISTA —«—BASE SIN RESTRICCION DE GAS

Nota: En escala logaritmica.




Reserva de Capacidad en el SEIN

Comentarios

» Actualmente la reserva del
SEIN es menor del 10%.

» Enlaregion centro(Lima) y

sur menor al 5%.En el norte,
menor al 1%, lo que explica la
decision de importacion eléctrica
del Ecuador y el alquiler de
Plantas Diesel de emergenciay la
instalacion adicional de 800MW
para para los proximos dos anos.
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Fuente: COES, feb. 2011

Reserva Fria del SEIN - arfno 2011




Balance Oferta-Demanda del SEIN para el 2012

Comentarios

» La reserva de capacidad del
SEIN presenta una perspectiva
mas sombria que la actual.

» El periodo mas critico es el
correspondiente a la época de
Estiaje; con el adicional de que

el Ecuador no tendria posibilidad
de atender el mayor requerimiento
peruano.

2

8%

4%

Avenida 2012

Fuente: COES, feb. 2011
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Balance Oferta-Demanda para 2013-2015

BALAMCE OFERTA - DEMANDA (ESTIAJE)/SEIN

BALAMCE OFERTA - DEMAMNDA (ESTIAJE)/ZOMA NORTE
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Fuente: COES, feb. 2011

Balance Oferta — Demanda (Estiaje)/Zona Sur



Despacho de Generacidon por Tipo de Fuente
2013-2015

Comentario ST —
90%

» Se acentua la tendencia 80% -

de crecimiento de la generacion 70% -

a GN como resultado de la 60%

programacion prioritaria de 50%

Proyectos de plantas 40%

termoeléctricas en lugar de 30%

aquellas de fuentes energéticas 2%

renovables y limpias. 10%

0%
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Fuente: COES, feb. 2011



Demanda de los Principales Proyectos Nuevos

Frovecto Tia Maria
El Brecal (Colguijirca) 12 73 12 £ 12 [
Ampliacion Shougang Hierrg Perl 86 601 86 601 128 807
Ampliacion Antamina 45 3 &0 535 80 5315
Expansion de la concentradora Cuajone 22 180 22 180 22 180
Ampliacidn de la concentradora Toguepala a0 430 aQ 430 o 430
Bayovar 18 145 18 145 19 145
| Ampliacién Cemento Andino 1 70 " 70 1 70
Toromocho 25 131 156 1230 156 1220
Minas Conga 25 210 VR 144 1100
Antapacay 80 428 80 788 80 768
Ampliacion de la Fundicion de llo y refineria de cobre | — 18 i L 47
Marcobre (Mina Justa) 40 312 40 | 32 70 248
Las Bambas (Apurimac) 40 185 150 | 88 150 1200
Constancia 80 670 20 670 80 g70
- Quechua ) 74 558
Galeno 20 157 120 471 120 842
Quellaveco 124 039
Mina Chapi 28 21 26 Fry 28 pry
Hilarion 24 206 24 206 24 208
Pukagaga (Milpa) 40 348 40 248 40 348
ZONA NORTE 88 719 293 1723 307 2394
ZONA CENTRO 259 1870 425 31mM 497 T
ZONA SUR 383 2774 521 3878 719 5802
TOTAL DE PROYECTOS 740 5363 1229 8873 1523 11907

Fuente: COES, feb. 2011

COMENTARIO : La mayoria son proyectos mineros y minero-metallrgicos.



Programacién de Generacion - 2013-2015

COMENTARIOS

Se observa que el incremento de

Produccion termoeléctrica hasta el
2013: 1,949 MW ; 2014-15: 556 MW

Produccion hidroeléctrica hasta el
2013: 270 MW ; el 2014-15: 744 MW

» Aumento total: 3,519 MW
»  Participacion del aumento de la

Demanda minera/ aumento de
Generacion SEIN (2013-15): 43 %.

FECHA PROYECTO Mw
Ene-2013 C.H. Machupicchu I-Etapa - EGEMSA 101.8
Ene-2013 Central Solar Panamernicana - CONSORCIO PANAMERICANA S0 AR 20TS 200
Ene-2013 Central Sclar Majes - GRUPO T SOLAR GLOBAL 200
Ene-2013 Central Sclar Reparticidn - GRUPO T SOLAR GLOBAL 200
Ene-2013 Central Sclar Tacna - CONSORCIO TACNA SOLAR 20TS 20.0
Ene-2013 C. H. Chancay - SINERSA 182
Ene-2013 C. H. Angel | - GENERADORA DE ENERGIA DEL PERU 200
Ene-2013 C. H. Angel Il - GENERADORA DE ENERGIA DEL PERU 200
Ene-2013 C. H. Angel lll - GENERADORA DE ENERGIA DEL PERU 20.0
Ene-2013 C. H. Las Pizarmas - EMPRESA ELECTRICA RIO DOBLE 18.0
Ene-2013 C.T. Nueva Esperanza - (3 TGs - 45 MyY) Gas Nalurl - EE. NUEVA ESPERANZA 135.0
Feb-2013 C.T. Quillabamba - (4 TGs - 50 MW ) - Gas Natural 200.0
Feb-2013 C.H. Huanza - EMPRESA DE GENERACHIN HUANZA 806
Abr-2013 C.T. Sanio Domingo de los Olleros - TG1- TERMOCHILCA. 187 .6
Abr-2013 C.T.Fenix - TG1+ TG2 + TV (Ciclo combinado} - FEN X 5343
Ago-2013 C.T.Chilca 1 - TV - Ciclo Combmado - ENERSUR 2620
Sel-2013 TURBO GAS DUAL D2/GasNatural - NORTE (Talara) - EEPSA 200.0
Feb-2014 TURBO GAS DUAL [XAGasNatural - NORTE (Chelayo) 200.0
Cret-2013 TURBO GAS DUAL D2fGasNatural - SUR (o) - ENERSUR 400.0
Abr-2014 C.T. Santo Domingo de los Oleros - TV - Cido Combinado - TERMOCHILCA 293
Ago-2014 C.H. Santa Teresa - LUZ DEL SUR Bo.7
Jul-2014 C.T.HE Faro - TG - Gas Natwral - SHOUGESA. 168.0
Oct-2014 CH. Ouitaracsa - ENERSUR 1120
Dic-2014 C.H.Cheves - 5N POWER. 168.0
Ene-2015 C.H. La Virgen 64.0
Jul-2015 C.T.ElFaro - TV - Cclo Combmado - SHOUGESA BRO
Dic-2015 C.H. Chaglia - EMPRESA DE GENERACION DE HUALLAGA. 400.0

Fuente: COES, feb 2011




Actual Marco Institucional Regulatorio del Sector
Energético

MEM-DGE OSINERG-GART-GFE INDECOPI

r = regulacion

P nf d,1

f= supervision y fiscalizacién

n = normativo general y concesiones
d = defensa del consumidor

/ = libre competencia
GART: Gerencia Adjunta de Regulacion Tarifaria

GFE: Gerencia de Fiscalizacion Eléctrica
INDECOPI: Instituto de Defensa de la Libre Competenciay nf |di nf 7 n nf o i

.. ) , ) k4 b 4 k4 k4 b 4 k4 b 4 k4
MEM: Ministerio de Energia y Minas

DEG: Direccion General de Electricidad Generacion Transmision Distribucién

DGEE: Direcciéon General de Eficiencia Energética , MEM,

D.S. N* 026-2010-MEM, 28 de mayo 2010. Con funciones: Fuente: Elaboraci6n propia
. Formular la Politica del Sector Energético y de EE;

. Disefar y proponer programas de EE;

.Formular el Plan Energético;

. Elaborar el Balance Energético




Politica Energética 2010-2040-Comentarios
(D.S. N° 064, 24-11-2010)

Lineamientos de politica (entre otros):

- Definirla matriz energética con base en la planificacion integrada del
desarrollo de los recursos y establecer los mecanismos para su cumplimiento.

- Promover proyectos e inversiones para lograr una matriz energética
diversificada y en base a energias renovables convencionales y no
convencionales, hidrocarburos, geotermal y nuclear, que garanticen la
seguridad energética del Pais.

— Incorporar la Eficiencia Energética como parte de la Matriz Energética

— Priorizar la construccion de centrales hidroeléctricas eficientes como base
para la generacion eléctrica nacional.

- Promover el uso intensivo y eficiente de las fuentes de energias renovables
convencionales y no convencionales;asi como la generacion distribuida.

—Establecer un marco normativo que aliente el libre acceso, la competencia y
minimice la concentracion del mercado, asi como favorezca la transparencia en
la formacion de precios .

- Impulsar el desarrollo y uso de energias limpias y de tecnologias con bajas
1, 'nes contaminantes y que eviten la biodegradacion de los recursos.

-Promover la rendicion de cuentas de los actores del sector
energia . (Accountability)




Conclusiones Finales

vLa actual situacion y en los proximos anos en el sector energético
peruano se torna cada vez mds critica, particularmente en el subsector
eléctrico cuyos antecedentes se han visto en los anos 2004 y 2008.
Esto repercutira en una reduccion del crecimiento economico del pais.

vLa participacion de los nuevos proyectos mineros y minero-metalurg.
con relacion a la oferta adicional de generacion es mads de 40% , y se
estima que también representa aprox. el 50% del incremento de la
demanda total para el periodo 2013-2015; por lo que este factor
deberia tomarse en cuenta en la tarificacion eléctrica del pais.




Conclusiones Finales

vLas causas resultan ahora mas evidentes : no se ha tenido una
estrategia y politica energética a largo plazo por tres décadas; y aun
no se tiene un Plan Energético a mediano y largo plazo ; los principales
actores institucionales en lo normativo, regulatorio y operativo del
sector energético tiene responsabilidad (accountability) de la actuado.

» Los responsables del sector energia, segun el analisis realizado en
esta presentacion se observa que : continlan actuando en la direccion
contraria a los lineamientos de politica del sector (D.S. 064-2010-
MEM).

» Esperamos, que la politica respecto al accountability se respete.




